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Agroalimentaries (IRTA) 

Agra"it a l'organització del congrés. 

Vine a parlar d'agroalimentació. Més ben dit, vine a 

parlar com tot el que envolta els aliments se situa i ens 

situa en el nostre entorn internacional. 

Podríem comenvar amb una pregunta senzilla i basica, 

que ha estat objecte de debats ... 

Hem de produir aliments, tot i que molts d'aquests 

tenen la producció de les materies primeres subvenciona

des, tant per instancies europees com pel nostre govern? O 

béseria millor comprar els aliments en els mercats interna

cionals i dedicar els nostres esforvos i inversió en sectors 

més intensius, tant en coneixements com en ma d'obra 

ocupada? 

Hem passat una llarga etapa, diverses decades, 

dedicadaa l'economia deis serveis i ara fa poc temps que 

tornem cap al productivisme. Per tant, cal fer una diagnosi 

per entreveure'n les estrategies de futur. 

Primer, cal recordar que laFAO il'Organització Mundial 

de la Salut hanfet un informe sobre la demografía de l'any 

2050 i es calcula que sobrepassara els 9 mil milions de 

persones i la demanda d'alimentació es duplicara. Hi ha 

experts que consideren que ni amb la posada en producció 

de més terreny agrícola, ni la nova agricultura de precisió, 

ni pal·liant el desbaratament deis aliments al llarg de tata la 

cadena, es podra cobrir aquesta demanda.Tampoc hi aju

dara l'augment deis preus de l'energia,necessaria pera la 

mecanització d'aquesta nova tecnología, i perla producció 

deis insums com els fitosanitarisi adobs; ni el descens de la 

pluviometriaen un bast territori; ni la baixada de disposició 

d'aigua en un 20%, a causa del canvi climatic, ni l'apari-

ció de plagues i malalties o la irrupció de noves especies 

invasores a conseqüencia de l'augment de diversos graus 

en la temperatura mitjana al'arc mediterrani, ni tants altres 

factors ara no prou coneguts. 

Per tant, cal parlar de la sobirania alimentaria. Una 

consideració de molt de pes, en aquest món que cada 

cop esdevé més una xarxa de ciutats enlloc d'una xarxa 

de paYsos,és la fixació de la població al territori. Per tant, 

!'agricultura, en sentit ampli, i la indústria agroalimentaria, hi 

contribueixen de manera notable. 

Per fer la diagnosi esmentada, tindrem en compte 

les dades extretes de l'ldescat i de la Diagnosi del Depar-
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tament d'Agricultura, en el Pla Estrategic de la lnnovació 

i Recerca Agroalimentaria de Catalunya pel quinquenni 

2013-2020. També s'han utilitzat dades extretes de webs 

d'associacions de productors industrials. Tot i que les esta

dístiques són complicades i incompletes pel tema que ara 

ens ocupa, les presento tal com ragen, sense cuinar. 

Mirant les dades del quadre resum, s'observa que la 

superfície total de Catalunya és de 3.209.204 hectarees, de 

les quals aproximadament el 65% són bascas i bosquines; 

el 6,6% esta urbanitzat i ocupat per infraestructures, i so

lament el 26,3% esta dedicat al conreu. D'aquests 26,3,el 

8,2%, són de regadiu i l'altre 18, 1 % és de seca. 

Per tant, com aprimera reflexió i ates que la majar 

part és bosc, potser caldria gestionar-los millar. En aquells 

pa"isos nordics, ja es fa per l'ús de la fusta, entre altres; 

pero aquí, amb un bosc mediterrani en que la seva fusta no 

és prou apta i el sotabosc molt espes, fa que tinguem uns 

bascas sense control. 

La quarta part del territori dedicat al conreu consta 

de 60.839 explotacions agrícoles i 13.667 explotacions 

ramaderes. El territori productiu d'aliments, per tant, esta 

en molt poques mans, que són vitals tant per a la produc

ciópropiacom també pera la preservació de !'ecosistema i 

ordenació de l'entorn rural. En dades del 2011 , es tradueix 

en unes 60.000 persones, que van disminuint en quantitat i 

envellint-se en edat. 

La producció (2013) majoritaria és de farratges, amb 

més de 3 milions de tones i que cada vegada ocupa més 

superfície. lgualment augmenta el tonatge dedicat als ce

reals, moresc, arras, amb encara no 2 milions de tones,tot 

disminu'it-se la superficie destinada, la qual cosa indica una 

millora en la productivitat. Segueix la fruita, amb importants 

oscil·lacions interanuals, a causa de les variants climatolo

giques i el ra'im, i cal afegir-hi l'hortícola, els cítrics,l'oli ... 

La producció final agraria és de més de 7 milions de tones. 

Amb la mateixa extensió agraria, s'ha passat deis 5,6 mi

lions de tones del 2008 a les 7,5 esmentades al 2013. Per 

tant, es dóna una millora de la productivitat. Anirem veient

ne les causes. 
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IRIA 
Sector agroalimentari de Catalunya 
Caracterització 
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Entre el sector ramader i el de la indústria carnica cal 

fer una distinció perque no tots els animals engreixats aquí, 

se sacrifiquen i consumeixen aquí, i al revés també, no 

tot el que es consumeix és d'aquí. Som de les zones del 

món de més producció i industrialització en porcí. El 2014 

teníem 15 milions de porcs i en vam sacrificar prop d'1,5 

milions de tones. Aixo representael 73,5% de tot el sacrifici 

d'especies de bast a Catalunya i suposa, aproximadamen

t,I'11 % del cens porcí europeu i el 6% de la producció total 

del món en aquest sector. Respecte a Espanya, representa 

el 32-33%. Per tant, és estructuralment vital. L'aviram amb 

300.000 tones és el 18% de la carn, amb el sacrifici de més 

de 200 milions d'aus. 1 el boví amb 500.000 caps sacrificats 

té un volum que no arriba les 115.000 tones en l'any 2014. 
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Per contra, el subsector de la pesca(extractiva) esta en 

retrocés. Actualment la flota esta composta per 912 embar

cacions, entre tonyinaires, palangres de superfície, de fons, 

encerclament, arrossegament i arts menors. El 2013 les 

captures van ser de32.000 tones amb un valor de llotja de 

820 milions d'euros. Tenim una flota petita. 

A part, hauríem de valorar l'aqüicultura,tant de peixos 
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com de mol·luscos, cloTsses, que decreix de fa sis anys 

i sobretot l'aqüicultura de peixos. El 2013 va representar 

6.000 tones, més de la meitat 3.600 era de mol·lusc, cosa 

que representaun valor de 8 milions d'euros, quan 4 o 5 

anys enrere era de 15 milions. És paradoxal com ha anat 

baixant si es té en compte que fa més d'una decada que,en 

l'ambit global,s'assenyala que és un sector de futur . 

En resum el 2013 la producció final agraria, com a 

sector primari, va ser de 4.500 milions d'euros sobre un PIS 

a Catalunya de 203.615 milions d'euros. 

Així dones, es pot considerar que en l'augment de la 

productivitat agraria i tecnificació ramadera, la innovació 

hi té molt a veure, tot situant-se la producció d'empreses 

agrariesper sobre de la mitjana de tots elssectors produc

tius. Una de cada tres empreses agraries incorpora innova

ció. Aixo és més de la mitjana deis sectors i per sobre de 

les empreses innovadores del sector industrial alimentari. El 

2009 hi dedicaren el 4,7% de la xifra de negoci, mentre que 

de mitjana tots els sectorsdel PIS hi dedicaren el 2,2% i el 

sector industrialde transformació d'aliments, un 1,7%. Aixo 

trenca un mite que sosté que la indústria de transformació 

era la més innovadora. Abans probablement, pero ara es 

dóna una gran transformació. Hi ha empreses agraries que 

tenen la seva propia innovació, que hi destinen el 7% de la 

seva xifra de negoci. 

Tot plegat trenca amb la visió que es té de la nostra 

pagesia. Esta molt tecnificada i molt concentrada, i submi

nistra el 80,4% de la materia primera pera la indústria de 

transformació alimentaria de Catalunya. Per tant, a Catalun

ya, una part molt important del coneixement que genera la 

ciencia és aplicada en el sector agroalimentari. En canvi, la 

percepció social i política no és aquesta. 

Aquesta indústria, !'alimentaria, és la primera indústria 

de Catalunya, amb un volum de negoci de 21 ,2 M€, que va 

representar el 17% del negoci total de Catalunya del 2012. 

Ha contingut la caiguda en llocs de treball, arran de la crisi, 

en un 4%, quan a la resta del conjunt industrial catala ha 

estat del 20%. Compta amb aproximadament 2.700 em

preses petites i mitjanes, de les quals 243 superen els 50 

treballadors. Manté més de 67.000 llocs de treball. Per tant, 

en termes d'ocupació també és puntera, jaque és el 18% 

del total del sector industrial. Si a aquest sector industrial, 

entes com els segments primari(agrari, ramader, piscícola, 

forestal) i els segments de la indústria de la transformació 

directa d'aliments, hi afegim la comercialització, restau

ració, part de la producció de la indústria farmaceutica 

adre9ada i lligada a la indústria alimentaria, la veterindus

tria, part de la indústria química(adobs, fitosanitari), part de 

la indústria de béns d'equips com maquinaria adre9ada a la 

indústria alimentaria, més la part de la indústria de derivats 

del petroli (com els envasos), sumat tot aixopot suposar 

aproximadament el 15% del PIB catala. És, per tant, un 
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sector estrategic. És el que més sustenta el PIB catala i, 

per tant,forma part de la seva columna vertebral. Pero, en 

canvi, no té glamour. Ara va canviant, sobretot perla cuina 

catalana.ates que ja portem 15 anys llargs i ha arrossegat 

conceptes com la cuina mediterrania. També ha obert 

aquesta nova indústria dita de gastronomía industrial. 

1 tot aixo sens dubte en part ha estat gracies a la 

incorporació d'innovació a aquests sectors agroalimentaris. 

Pero la innovació es més del que suposa una idea que fun

ciona, es pot resumir dient que la innovació,d'una banda,ha 

de ser sostinguda en el tempsi, d'altra banda, que es basa 

i se sustenta en el coneixement; la innovació és portar el 

coneixement al mercat. 

lgualment cal encetar el debat sobre si la recerca ha 

de ser basica o aplicada, pero a partir d'aquest debat es 

considera que la recerca ha de ser de qualitat, puntera i 

orientada. Cal generar coneixements que són els que gene

ren innovació i desenvolupament: les universitats catalanes 

tant públiques com privades i els centres de recerca són 

peces clau d 'aquest procés innovatiu. 
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El sistema públic d'R+D+I adre9at al sector agroali

mentari és múltiple, divers i dispers. Cal fer-se preguntes 

sobre la governan9a, !'eficiencia, els recursos, la productivi

tat, l'orientació al mercat, !'eficacia, entre altres,per saber si 

esta prou ben dimensionat i ben finan9at. 

Catalunya representa el O, 1 % de la població mundial i 

genera 1'1 % de la producció científica i el 0,2% de les pa

tents. Ocupa el segon lloc de la UE coma receptor d'ajuts 

de l'European Research Council (ERC). (els més competi

tius i prestigiosos de la mateixa UE). Els centresCERCA i 

universitats se situen entre els primers llocs de recerca del 

ranquing mundial (dadespublicades pel CSIC), basat en 

!'impacte de les seves publicacions. Estem en els primers 

llocs mundials. 

Pero no ho estem quant al pressupost comparant amb 

altres universitats com la de Stanford, la qual, el 201 O, amb 

15.000 estudiants, hi va destinar 3.800 milions de dolars, 

i en canvi la de Barcelona, amb 50.000 estudiants, hi va 

destinar solament 400 milions d'euros. Sense parlar de les 

retallades, a recerca s'hi destina 1'1 ,7% del PIB, mentre que 

a Massachussetts hi destinen el 7% del seu PIB.Estemen el 

sector de lideratge, per tant, de competitivitat privilegiada 

de resultats de recerca, pero amb pocs recursos produ'im 

ciencia en quantitat i qualitat. Fins quan? 

El Sistema Agroalimentari Catala de Recerca junta

ment amb empreses agroalimentaries (al període 2008-

201 O) van fomentar 4.208 projectes amb empreses, deles 

quals el 66,6% van contractar el sistema públic universitari 

i el 33% restant ho va fer amb l'IRTA, entre les quals va 

sobresortir la UAB amb el 50% del total. Cal destacar, 

també, el grau d'especialització de les universitats més 

petites com Lleida i Girona, en que els convenís amb el 

sector agroalimentarirepresenten vora el 54% i vora el 47% 

respectivament del total de la seva concertació amb els 

sectors privats. 
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EtpecfaUtzlc:16 ('I de projede1 allm . respede 11 totll de la lnltitucló) 
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El 20% de tota la concertació amb el món empresarial, 

del sistema de recerca en general, esta adrec;:at al sector 

agroalimentari. El volum economic que va mobilitzar és de 

prop de 52 milions d'euros per part de les empreses en 

general, dedicades a la innovació. Volum que suposa el 5% 

deis recursos privats totals dedicats a la recerca. 

Respecte a !'oferta formativa pera la formació de 

talent,a part de l'esmentat fins ara, també tenim tres de les 

més prestigioses escoles de negocis, així com el CREDA, 

que és un deis centres més prestigiosos en economia 

alimentaria. 

Arribats en aquest punt, ens podem preguntar pel títol 

d'aquesta conferencia:"Catalunya, clúster o ecosistema 

agroalimentari europeu?". Fins fa poc temps, tant a nivel! 

universitari, com per part de les autoritats, es parlava deis 

clústers. 1 ara ens preguntem que és un clúster. Michael 

E. Porter (The Competitive Advantage of Nations, 1990), 

va definir que clúster, "és un grup nombrós d'empreses 

i institucions, tetes relacionades amb la mateixa activitat 

económica i en el mateix entorn geografic que competeixen 

entre elles pero també comparteixen característiques co

munes o complementaries". Molts altres economistes han 

desenvolupat i aplicat aquest concepte deis clústers. Les 

polítiques industrials a Catalunyas'han fet amb l'impuls deis 

clústers. 1 tota !'etapa del Cidem es va basar amb incentivar 

els clústers. 

Aixó implica un canvi estrategic en la tradicional 

política industrial catalana. Com apremisesbasiques,cal un 

lideratge des del sector privat. S'espera que les empreses 

es beneficiin d'economies d'escala, fruit de l'agregació. La 

clusterització aporta un mercat més ampli de ma d'obra 

qualificada, formació i recerca especialitzada, competen

cia .. . A Catalunya, com deia, s 'han impulsat els clústers 

i ara en tenim molts, set deis quals són del sector agro

alimentari, entre els quals destaquen lnnovacc del porc, 

Ains de nutrició i salut, Foodservice, Gourmet,Mercabarna 
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de majoristes de aliments frescos,lnnovi del vi Aquicat 

d 'aqüicultura iFemmacatde les empreses de maquinaria 

agrícola. Tots aquests, excepte Mercabarna, formen part de 

la mateixa cadena de valor. Són eminentment empresarials 

i estan aglutinats per un fort lideratgede les empreses. 

Clústers catalans. 
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Per contra, els ecosistemes no estan ni tanconsolidats 

ni estructurats. No són eminentment empresarials. Ocupen 

territoris intel·ligents i destaquen per la seva generació 

de coneixement, de tal manera que transformen sectors 

tradicionals en sectors de noveseconomies a través de la 

innovació. Ara, la UE es basa en aquests parametres: l'ho

ritzó 2020 i RIS3. A Catalunya el RIS3CAT identifica com 

un deis sis ambits d'actuació estrategicala innovació en 

el sector agroalimentari. El Dr. Jaume Terrades, professor 

meu,un deis ecolegs de més prestigi de Catalunya,deixeble 

del Dr. RamónMargalef,en el seu darrer !libre que és gairebé 

autobiografic,Eco/ogia viscuda, el qual recomano,quan 

parla deis ecosistemes, els defineix(des del punt de vista 

ecológic) de la manerasegüent:"En la natura hi ha explota

ció, competencia, engany, robatori, tra'ició, urpes i ullals ... i 

també molta cooperació. En tot cas hi ha molta interde

pendencia i la cooperació intervé en molts processos de 

complexificació." 
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Tot el que hem exposat fins ara es correspon a aques

ta definició que ha fet Jaume Terradas sobre !'ecosistema. 

Aquesta galaxia intenta plasmar tots els elements que 

intervenen en el sector agroalimentari catala, tot el que he 

exposat en cada punt de la conferencia. 

Per tot aixo, es pot dir que Catalunya pot esdevenirun 

territori intel·ligent en agroalimentació perqué té les bases 

per ser-ho i, per tant, és més que un clúster, és un ecosiste

ma innovador agroalimentari. 

PR1MER CONGRES MASIA • TERRfTORI 
~ on'rt Se 
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